Trygghet och kompetensutveckling

Utkast 00.11.20 av Ted Ernhill
Visioner for Trygghet och kompetensutveckling.

Detta ar ett diskussionsunderlag som inte ska ses som ett statiskt
dokument , utan som visioner pa olika tankegangar for I6sning av de
problem vi har. ToK projektet var tankt att utvecklas under ganska langt
tid for att bli sa representativ som mgjligt.

Emellertid har det visat sig att det brinner i knutarna med ToK, darfor
gar materialet ut nu i obearbetad form .

ToK bygger bl.a. PA SACO:s visioner om kompetensutveckling for alla , se
hemsidan saco.se

Det finns inga beslut tagna angaende innehallet i Tok av SLFF , detta ar
alltsad ett diskussions-underlag . Alla konstruktiva inlagg valkomnas.



Nagra definitioner:

Trygghetsstiftelsen , Tor statligt anstéllda =TS
Trygghetsfonden , fOr privatanstallda = TF
Trygghet och kompetensutveckling = ToK
Kompetensutvecklingskonto = xxx = KK
Kompetensutvecklingsavtal = KuA
Kompetensutveckling = KU

Varfor denna handlingsplan ?

Det finns ett stort uttalat behov av en tidsenlig trygghet for lokforarna . Detta
ska motas med en vardig kompetensutveckling.

Forbundsstyrelsen har darfor beslutat att en handlingsplan utarbetas med
definiering av kriterierna for kompetensutveckling , i uppdraget kommer vi
ocksa att undersoka SJ:s policy och vad vi kan forvanta oss fran arbetsgivaren ,
f.n. har vi en nollniva i KU samtidigt som arbetsgivaren havdar att vi har KU,
detta stdmmer inte .

SLFF representerar f.n. ca 450 av ca 2000 lokforare . Vi beskriver har var
situation och vara visioner . Denna skrift utgar fran lokférarnas specifika
situation i dagslaget, darav de manga lokala exemplen . De aven SLFF forum
"lokfoéraryrket en sammanfattning"”

Tryggheten for lokforaren - bakgrund.

"Statens kaka ar liten men saker”. Detta har sitt utgangsléage i
konstiturialsanstallningen dar man var anstélld av drottningen pa livstid. Sedan
overgick anstallningsformen till "tills vidareanstalld”. Turordningsregler
arbetades in i lagen och avtal reglerar den statliga anstallningstiden.
Trygghetsstiftelsen byggde upp kapital och uppsagningstider dubblades vid
arbetsbrist, med langtgaende stod (5ar) fran TS.

Sakta men sakert vill man fortsatta att skapa en svagare trygghet fér den
anstéllde. Staten fransager sig ansvar inom omrade efter omrade och l6sningen
ar att lyfta 6ver ansvaret pa bolagen. Detta har blivit ett satt att "sanera
statens finanser". For att enkelt forsta skillnaden mellan tryggheten i det
statliga avtalet och bolagsavtalet avsatts 0,7% av l6neutrymmet i det statliga
avtalet medan motsvarande siffra i bolaget ar 0,3%.



Kompetensutvecklingen - bakgrund.

Det har under lang tid talats om kompetensutveckling i arbetslivet. "Samhéllet
ar foranderligt”, "man kommer att ha flera jobb under ett arbetsliv”, "bolagen
maste kunna stalla om snabbt" etc. &r argumenten och det ena
kompetensutvecklingsavtalet efter det andra har slutits mellan arbetsgivare
och fackfdrening.

For lokforarnas del har INGENTING av dessa avtal natt fram. Det &r istéllet
tvartom, tjansten har nedvarderats, gjorts enformigare och mer nedbrytande.

I perspektivet av att lokforarkollektivet ar en relativt sett kvalificerad
medarbetargrupp, med mycket stort ansvar, har detta forhallande skapat
enorma spanningar. (En sadan spanning forlostes i samband med Generellt satt
kan man misstéanka att jarnvagen forlorade sina 90 mest kvalificerade lokforare
i Stock-holm. Arbetsgivaren var inte forberedd eftersom arbetsgivaren inte har
nagon som helst insikt i lokférarens arbetsforhallanden)

Bakgrund.

Nar jarnvagen i Sverige bildades pa 1800 talet var det den tidens hogteknologi
Jokférarna lar ha anvant engelska eftersom jarnvagsbyggandes leddes av
Engelsmén, det torde motsvara en mycket hog utbildning i dagens samhélle.
Utifran detta lage har lokforarna byggt sin yrkesroll och det har passerat
manga generationer sedan dess , det har inneburit problem att férnya och
anpassa arbetssituationen efter tidens krav med resultatet splittring och olika
visioner Over hur arbetet ska anpassas till dagens och framtidens villkor. For
nagra tiotal ar sedan borjade lokforarna organisera sig i tva fackforeningar , pa
senare tid har en tredje fackforening uppstatt.

2000 lokforare har i nulaget tre fackforeningar, maste vara rekord.

1999 gick SLFF med 600 medlemmar ut i évertidsstrejk under 7 manader,
kollegorna arbeta-de da extremt mycket 6vertid . Den utlésande faktorn till
strejken var den mycket daligt ersatta bortavarotiden som dkat med 10 -15 tim
i veckan. Sedan strejken har bortavarotiden ckat ytterligare . Vi star nu i en
situation dar arbetsgivaren ar val medveten om lokforarnas oférmaga att
greppa sin arbetssituation , det ar nu upp till varje lokforare att skapa sin vision



av hur arbetet ska utformas och stélla sig 6ver sndd egoism och radsla.

I en miljé som SJ dar kulturen inte sallan bygger pa 1800 talets storhetstid blir
det ibland en ond cirkel som utifran var horisont innebar att manga lokforare
utnyttjar gamla traditionella myter som lokforare vilket inte haller i dagens
situation. Att utnyttja gamla arbetssituationer galler aven de avtalsslutande
fackforeningarna ( SEKO, ST)

Jag menar att foretradarna i de avtalsslutande parterna gor det latt for sig
genom att fortsatta se pa samhéllet som om vi fortfarande var kvar i 50 talet, vi
har nu helt andra forutsattningar att ratta oss efter. Denna syn pa samhallet
blir forstas ytterligare uppblast inom ToK verksamhetsomrade eftersom ocksa
arbetsgivarna gor det latt for sig nar de mot lokfdrarna visar upp en attityd dar
arbetstagarna forvantas acceptera synen pa arbete som radde pa 50 talet., men
med forsamringar som hor var tid till.

Vi tror inte det blir helt latt att hitta acceptans for vara visioner i ToK inom
vart verksamhetsomrade i en kultur som SJ och &aven i de privata
jarnvagsftoretagen.

Men, daremot kan vi vara dvertygade att de delar av samhéllet som préaglas av
framatanda och oftast tillhor tillvéaxtregionerna delar ToK s syn pa framtidens
trygghetstéankande.

Okad helhetstankande inom jarnvagen framjar effektiv tagtrafik detta torde
vara i linje hur folk tanker och darmed accepterar skatteutgifter .

Detta ar en tillgang som knappast kan éverskattas , 1 framtida satsningar pa
jarnvag ar det avgorande med framatinriktade medarbetare, Varje satsning pa
jarnvag kostar som bekant ett antal miljarder. Vid varje jarnvagsbeslut har
personalen pa SJ en hel del att sdga till om, besluten blir naturligtvis utifran
kulturen pa arbetsplatsen

Exempel pa kulturen inom SJ i det stora perspektivet kan vi framst hamta fran
exemplen . Hallandstunneln, och Bothniabanan, vid det har laget kan de flesta
konstatera att i dessa bada fall uppfyller inte SJ inte kraven pa helhetssyn, en
konsekvens av radande kultur inom foretaget.

Grundbulten i Lokforarnas trygghet bygger helt pa att Lokforarjobbet ar i
stort oférandrat under den 40-ariga karriaren och att arbetsforhallandena ar
bra.

Hela tanken med att borja som lokforare bygger pa att vederbdérande arbetar
som lokforare oavbrutet under hela sitt yrkesverksamma liv utan ndgot som
helst avbrott under 30 ar. Normallokféraren forvantas inte heller flytta fran



lokstationen dar karriaren en gang i tiden borjade.

Detta passar visserligen manga men till priset av en kultur dar allt anpassas till
en situation som inte galler langre, ur denna kultur har bl.a. vart besynnerliga
pensionsavtal uppstatt som helt saknas beredskap for dagslaget med manga
lokforare som halkat ur systemet utan egen forskyllan. Dagens pensionssysten
ar ocksa en livegenskrap som inte hor hemma i dagens ar-betssituation.

Ur denna miljo utbildas forstas den kultur som vi har i dag med allt vad det
innebar.

Lokforaren befinner sig i en miljo dar man ofta "inte ser skogen for alla trad".
Darfor att jarnvag ar mycket komplicerad , till skillnad fran andra
verksamheter kan inte "try and fail" tilllampas for utveckling har av uppenbara
skal . Darav en naturlig utveckling mot konservatism som inte ar av godo.
Trygghetsténkandet och kompetensutvecklingen blir inte heller utvecklat fran
foretagets sida eftersom foretaget inte far influenser utifran.

Nagra exempel :

o... Av tradition deltar lokforarkaren i upplagg av turlistor m.m. enligt vissa
uppskattningar 10 % av lokforarna.

o...Traditionen inom SJ for rekrytering av smachefer inom lokférarrelaterad
verksamhet ligger nastan 100%igt pa rekrytering av folk fran facklig
verksamhet

0...Lokforaryrket ar till ndstan 100 % mansdominerat, ett skal till den atmosfar
som gor att manga fragor inte kommer upp, kanske framst den ckade

bortavarotiden.

o...Lokforaryrket ar ett extremt ensamarbete, med nuvarande arbetsupplagg



kan foraren kora tdg med endast sovuppehall i flera dygn utan att prata med
nagon manniska , knappast stimulerande.

0...Nar det skrivs rapporter forvantas svaret bli seriést , denna kedja ar bruten
pa tva stéllen 1- Lokfdraren har ofta ingen tradition att se sin situation i ett
helhetsperspektiv och stodet fran kollegorna ligger pa samma niva, 2-
Arbetsgivaren vet om detta och svarar pa ett satt som inger intrycket att
rapporten inte kommer upp till seriés diskussion.

o...For att pa ett trovardigt satt diskutera rapporter , rutiner for tagforing nya
banstrackningar m.m. maste nivan pa medarbetarna inspireras att ligga pa en
niva dar det ar naturligt att se helhetslosningar pa langre perspektiv, har finns
inga genvagar , kompetensutveckling ar svaret.

Med KK kan forhoppningsvis radslan brytas att ta diskussioner som i dess
forlangning pa kort sikt kanske kan paverka jobbet for att pa sikt uppna en
battre situation for bade lokforare och jarnvagen som transportmedel

0...De flesta lokforare har och kommer att kora ihjal manniskor, for att klara
detta trauma ar det utvecklande av intellektet som galler inte den situation av
passivitet som nu ar allenaradande.

Dagslaget.

Se aven SLFF forum inlaggen beskriver dagslaget ingaende.

Tagtrafiken har delats upp i Affarer, Persontrafik , Godstrafik och sarskild
personal som klar-gor tag och lok.

Privatiseringarna har delat upp tjanstgoringen in absurdum med extrem
enformig tjanstgoring . P4 SJ har turerna fatt en helt annan karaktar med
minimalt 6vrigt arbete som klargéring m.m. Turerna har blivit langre bade
tidsmaéssigt och langdmassigt .

Samtidigt har totala bortavaron 6kat fran 40-41 tim i veckan till 55-60 tim i
veckan. Fritiden pa bortavarostationerna ar mycket daligt ersatt .

Nattiden har aven 6kat pa manga stationer, samt snedbelastning vad géller
helgtjanst.



Diverse forandringar i avtal betraffande begransningsperiod m.m.

I den rationaliseringssituation vi befinner oss i nu tittas "effektiviteten" dver
dar det ar enklast och lattast ett mata, lokférarens uppgifter uppfyller denna
kriterier och blir sdledes foremal for minututvardering.

Det saknas beredskap for detta mentalt och avtalsmassigt, lokforaren har tex.
ingen begransning av mycket daligt ersatt vantetid pa bortastationerna m.m.
Tryggheten i pension vid 60 ar har blivit mycket darrig , nyanstallda har ej
ratten och évriga kommer till stor del att falla ur systemet vid 6vergang till
privat arbetsgivare

Arbetsgivarens niva att mota dagens krav kan sammanfattas i att obligatoriska
drogtester inforts, de avtalslutande parterna har accepterat detta utan nagon
diskussion.

Allt detta far forstas konsekvenser :

P& forbundsniva i SLFF far vi darfor ofta in samtal fran lokférare fran olika
orter som beskriver sin arbetssituation som ohallbar, manga sjukskrivningar,
kroniska stress och arbetsmiljo-relaterade sjukdomstillstand i ett sa pass stort
antal att det ar sakerstallt att vi verkligen har en arbetssituation som maste
atgardas. Vi vet ocksa att ett relativt stort antal lokférare sagt upp sig pa vinst
eller forlust , Ta exemplet CiP, dar 45 man slutade omedelbart nar beslutet var
fattat om att ett bolag skulle kora pendel och dar ytterligare 45 man sa nej till
en dvergang. Att sluta som lokforare i medelaldern utan aktuell utbildning for
dagens arbetsmarknad sager en hel del om situationen.

Generellt kan vi konstatera att:

Forandringarna ar av sadan art att det inte &r realistiskt att en lokforare
kommer att arbeta hela sitt yrkesverksamma liv som lokforare, sa som villkoren
ser ut idag.

Trygghetssystemen ar overspelade vid alla dessa forandringar , inga
uppsagningar férekommer, inga forandringar ar enligt avtalsslutande parter av
den grad att trygghetsstiftelsen kan agera. Skulle TS agera i dessa och
liknande fall skulle resurserna vara tomda inom mycket kort tid.



En lokforare med 20 ars tjanst har uppskattningsvis arbetat ihop
uppskattningsvis 50 - 80.000 kr till trygghetsstiftelsen genom aren. Nar denne
lokforare slutar pga. sjukdom eller en olidlig arbetssituation nar arbetet
forandrats eller 6vergatt till entreprendr blir han utan ersattning eftersom
ingen uppsagning skett.

Dessutom, vid eventuella bidrag fran TS utbetalas detta helt pa
beddmningsmassig grund , alltsa utan regelverk, ett lotteri. Som om detta inte
ar nog, kompetensen i TS kan i de allra flesta fall harledas till en lapp i
skrivbordsladan som bestar av telefonnumret till den lokale syokonsulenten. TS
fungerar faktiskt bara som en extra mellanhand. TS sitter fér narvarande pa ca
1,3 miljarder kronor och omfattar ca: 200.000 personer. Saledes 6.500
kr/person. Om 10 % av TS medlemmar utsatts for forandringar dar arbetet blir
orimligt (ex CIP) utgar det 65.000 kr/person, och darefter ar pengarnai TS
slut , inte mycket till trygghet.

Privatiseringen av jarnvagen medfor att en stor del av lokférarna istéllet
omfattas av TF denna har bara 0.3% av I6nesumman medan TS har 0.7%. Gruppen
lokforare i privata jarnvagsforetag kommer sannolikt att 6ka. I skrivande stund
verkar det som om TS kommer att bli uppsagd om ett par manader och tydligen
ersattas med ett trygghetsrad , framtiden inom TS ser mycket dyster ut.

TS ar av utomordentligt stor betydelse for arbetsgivaren , den ar mycket billig
och innebéar att inget ansvar behdver tas for medarbetarnas utveckling. Vidare
konstaterar vi att de avtals-slutande parterna inte heller &ar sena att utnyttja
den uppkomna situationen dar det gar att gora det latt for sig genom att
hanvisa till TS som i de aktuella fallen skrammer kollegorna att snabbt, tyst och
lojalt hoppar in i nya arbetssituationer. Utdver arbetsgivare och avtalsslutande
parters agerande ser vi dven en ytterst intressant koppling av trygghetsmyten
in i den politiska sfaren , ett spel vi finner synnerligen motbjudande.

Kompetensutveckling inom SJ:s regi vet vi vad det &r genom GD:n Daniel
Johannessons uttalande i SJ Nytt fran sommaren ar 2000 . dar han sa att vi nu
har kompetensutveckling for medarbetarna i SJ , enligt honom ar detta
genomfort . Det SJ gjort ar att satsa alla resurser pa smachefer och fordela
kostnaden jamt over alla medarbetare. Statistiskt sett har vi genomfort
kompetensutveckling pa SJ, har ar fortroendet forbrukat.

Det ar ocksa vart notera de avtalsslutande parternas roll i spelet om KU, de ar



organisationer med en fyrkantig syn pa samhallet sprunget ur 50 talets
samhélle, de kan inte tillata sig att anpassa sig till dagens och framtidens krav
pa KU, huvudsakligen beroende pa att de rider pa folks radsla att ga utanfor
trygghetsfond och liknande. De sitter sadledes pa maktstrukturer som inte hor
hemma i dagens samhélle.

Lokforarnas unika arbetssituation med speciella behov ligger inte i fas med de
stora majoriteterna i de avtalsslutande parterna vilket gér att vi inte kan
parakna forstaelse darifran .

Den kompetensutveckling som trots allt erbjuds inom SJ ar ytterst trivial . Det
ar enkla tilllampningar som ar helt ointressant ut kompetensutvecklingshorisont.
SJ skolan har visserligen en del erbjudanden men det handlar mest om
samarbete mellan datafirmor som gor snabba klipp och skolans personal som
fortvivlat vill motivera sin verksamhet. Framfor allt ar utbildningarna stangda
Tor normallokforaren.

I den dagliga arbetssituationen pa SJ ser vi grova exempel pa att det ar en
arbetsplats dar kompetensutvecklingsfragan verkligen behéver lyftas upp :

0...FOr att mota konservatismen beskrivet tidigare anpassas 1 T-teknologin till
medarbetarna vilket innebar att ett heltdckande system for turer
I6nerapposter planerade turer m.m. tas ur Internet strax utanfor Stockholm for
att ersattas med papper och kopior av kopior. Det ar oméjligt for lokforaren att
se sammanstéllning av arbetad tid under tex. en manad, detta i en extremt
komplicerad arbetssituation och avtalssituation.

SJ har satsat ca:300 miljoner kr och enligt rykten ytterligare 250 miljoner
kronor pa IT utan att ens klara denna ytterst elementéra niva. Det finns val
etablerade program for namnda uppgifter som ar igang sedan flera ar.

0...SJ forsoker méta moderna krav pa aktiv arbetsplats med lokala
arrangemang som arbetsplatstraffar och liknande . En patetisk verksamhet utan
verklig substans

o0...1 dagarna genomférs via SJ skolans forsorg en utbildning av Microsofts
Outlook till alla lokférare , detta standardsystem har alla som ar
datorintresserade sedan flera ar blivit hyfsat insatta i.

Utbildningen cementerar den mentalitet som gar ut pa att vara sa passiv som
mojligt.

Detta ar ett typexempel pa att kompetensutveckling inte kan bedrivas med



fyrkantiga metoder dar individen helt suddas ut.

0.. Avsevarda forandringar i sdkerhetsbestammelserna skickas ut till
medarbetarna utan uppfoljning, i framtiden kommer den arliga
sakerhetsutbildningen ska ske genom sjalvstudier med en CD skiva, i en redan
utarmad arbetssituation

Fran samhéllets perspektiv kostar underlatenheten att inte ta tag i
medarbetarnas arbetssituation stora belopp i form av sjukskrivning. A-kassa
och liknande. Dessutom okar risken for en ny "Borlangeolycka™ med allt var det
innebar. Liksom ett samre underlag vid nysatsningar pa jarnvag dar tiotals
miljarder kronor ligger i potten vilket ar ett mycket viktigt skal utifran
allménhetens perspektiv.

Malsattning.

Ett uppbyggt ToK tar minst tio ar att bygga upp, under tiden kommer TS TF etz.
att fasas ut for att ersattas av var vision av ToK.

Sjalva nyckeln till ToK ligger i att i princip olika variationer av ToK redan ar en
integrerad del i arbetet for stora grupper i samhallet med de kostnader det
medfor. Vi har ingen anledning att vara sdrbehandlade

Vi ska ta efter redan existerande kompetensutvecklingsprogram, som finns ute i
samhallet.

Principen ar att rakna poang for fullgjord arbetstid i KK Senare omsatts
poangen i betald tid som utnyttjas for kompetensutveckling. Sjalvklart utgar
ersattning endast Tor fullfoljda studier.

Arbetsgivaren har ingenting med inriktningen att gora , endast kontroll av att
kompetensutvecklingen ar serios.

I kompetensutvecklingspaketet inkluderas att individen sjalv tar ansvar for den
kunskapsinhamtning som behovs for att kunna fungera pa jobbet ex. insatt i
mailhanteringsprogrammet Outlook eller motsvarande.

Resurserna finns:

Vissa uppskattningar visar att upp till 10% av lokforarna ar involverade i diverse



uppgifter som turlistor och facklig verksamhet. Har har vi redan fatt ihop
resurserna.

(1988 tjanade de fackliga representanterna 50.000 kr mer per ar an
normallokforaren med skiftersattningar enligt en undersokning pa en
lokstation ).

Det fackliga arbetet ska naturligtvis fortséatta , till detta finns det resurser
som fungerar i dag :

Det generella bidraget till fackforeningarna pa 12 tim /medlem och ar eller en
heltid facklig per 150 anstéllda , racker for den fackliga verksamheten. SLFF
har visat att det gar att bedriva facklig verksamhet med O-resurser fran
arbetsgivaren med utmarkt resultat.

En ytterligare resurs hamtas ur trygghetsstiftelsen som forvandlar fondens
resurser till ett a-tivitetsincitament istallet for som nu ett
passivitetsinstrument.

Kompetensutvecklingsprogram ersatter trygghetsstiftelsen. Har har vi nastan 1
% av I6ne-summan.

Vi har alltsa ca: 10 % att spela pa utan att kostnaden for arbetsgivaren okar.
Det motsvarar faktiskt tva arbetsdagar per manad, ett hisnande perspektiv.
Dessa resurser satts forslagsvis in i ett kompetensutvecklingskonto som
individen tar ut nar han anser tiden mogen.

Utover existerande utrymme ska vi sjalvklart ocksa ta i beaktande att det ar
helt naturligt att SJ satsar extra resurser pa kompetensutveckling .Speciellt
med tanke pa den extrema utarmning arbetet har fatt pa sista tiden .

Det viktiga ar att vi &r medvetna att det finns utrymme att tas av. | det vidare
perspektivet vet vi ocksa att arbetsgivaren inte kan fa lokforare till ex:
Citypendeln pga. den extremt enformiga arbetssituationen och att detta kostar
mycket stora summor, kanske tom. att Citypendeln gar i konkurs, darfor kan vi
pa goda grunder konstatera att det finns en god Iénsamhet i en framatsyftande
personalpolitik. Kostnaden blir med tiden en vinst for arbetsgivaren eftersom
det innebar att det finns personal som ar beredda att kora tagen.

Var syn pa kompetensutveckling ska som redan sagts anpassas till befintliga
kompetensutvecklingsprogram, ofta inom skattefinansierad verksamhet. Det &r
nu upp till varje SLFF medlem att noga halla koll pa massmedia pa exempel pa
lyckad kompetensutveckling . Liksom hur det ser ut i bekantskapskretsen.
Utifran vara samlade kunskaper ska vi stalla krav pa serios
kompetensutveckling for oss.



Sammanfattning .

De 6vergripande resurser som nu verkar som en ryggsack pa lokférarna gar in i
kompetensutvecklingskonto till den enskilde lokféraren.



